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INTRODUCCION: El siguiente informe ejecutivo tiene como propdsito, presentar de manera
detallada las actividades que se desamollaron durante el mes de JUNIO 2026, lo anterior dando
cumplimiento a las actividades asignadas por el supervisor del contrato, para esto se describen
las actividades realizadas y se adjunta registro fotografico, para la ejecuccion del contrato con un
plan de trabajo organizado y relacionadas en el objeto del contrato.

OBJETO DEL CONTRATQ: PRESTAR LOS SERVICIOS COMO PROFESIONAL EN LA
SECRETARIA DE AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE, CON EL FIN DE APOYAR LA
REALIZACION DE LAS ACTIVIDADES ASOCIADAS AL PROYECTO CONTRIBUCION A LA
GESTION INTEGRAL DEL CAMBIO CLIMATICO - VALLE EN RUTA A LA
DESCARBONIZACION Y RESILIENCIA

ACTIVIDADES Y OBLIGACIONES DEL CONTRATO

ACTIVIDAD 1. Brindar asistencia técnica a los procesos de planificaciéon estratégica,
evaluacion y control de los indicadores del plan de desarrollo departamental y que den
cumplimiento al proyecto ohjeto del contrato

v Brindé acompafamiento técnico a una mesa de frabajo convocada por el Departamento
Administrativo de Planeacion 1 junio 2026 — 11:00 am, en la cual se ¢ité al nivel directivo
y al equipo de planeacion de la Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sostenible. Este
espacio tuvo como propdsito revisar una serie de inconsistencias identificadas entre las
actividades, entregables, unidades de medida, complementos y registros de los proyectos
de inversion de la Secretaria en diferentes instrumentos y plataformas institucionales,
enfre ellas la Plataforma Integrada de: Inversion Puoblica — PIIP, el sisiema SAP de la
Gobernacion del Valle del Cauca, la plataforma EVAPLAN, el Plan de Accién Unico
institucional — PAUIL

Revision de inconsistencias enire plataformas

En la reunion, el Departamento Administrative de Planeacidn expusc que se habian
detectado diferencias en la redaccion de actividades, errores orfogréficos, falta de claridad
en acciones formuladas y desajustes entre unidades de rmedida o sus complementos.
Estas inconsistencias fueron consideradas relevantes porque podian afectar la alineacién
entre las plataformas de reporte y generar diferencias en la forma como se registraban los
avances de los proyectos de inversion y las meias del Pian de Desarrollo Depariamental
2024-2027 "Liderazgo que transforma”.

A partir de esta exposicion, participé en el analisis {écnico de las observaciones
presentadas, revisando cudles podian ser aceptadas, cuales requerian debate y cuales
no debian corregirse directamente por los riesgos administrativos, presupuestales y
juridicos asociados. Este ejercicio fue importante porque no se trataba Unicamente de
ajustar redacciones, sino de proteger la coherencia entre los proyectos de inversion, las
actividades registradas, los recursos comprometidos y los soportes de ejecucion ya
exisientes.

Discusién sobre actividades con COP y RPC

Uno de los punios centrales de la jornada fue la directriz de no modificar actividades que
ya contaran con CDP y RPC. Desde Planeacion se reiteré que las actividades aprobadas
y en gjecucion no podian cambiarse, editarse o eliminarse en SAP, EVAPLAN, PAUI ni
PIIP, debido a que estas modificaciones podian generar inconsistencias graves frente a
los documentos gue soportan la ejecucion presupuestal y contractual.
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Frente a esta sifuacién, participé en el debate técnico con el equipo del Departamento
Administrativo de Planeacidn, especialmente en refacion con las alternativas posibles para
corregir inconsistencias sin afectar la ejecucion en curso. En este punto, junto con mi
compaiiero Sebastian, contribui a concertar que no todas las observaciones podian
- traducirse en modificaciones inmediatas dentro de las plataformas. Algunas debian
mantenerse sin cambio, migniras que otras podian ser fratadas mediante mecanismos
altemnativos, como documentos internos de homologaceon o gjustes proyectados para
nuevas acfividades.

Concertacion de alternativas de ajuste

Durante la jornada se precisd que, cuando una actividad ya tenia recursos
comprometidos, la modificacion no debia realizarse directamente en los aplicatives, En
es0s ¢asos, la Subdireccion de Inversion Pablica — SIP y la Subdireccion de Ordenamiento
y Desarrolic Regional — SODR podrian proyectar un decumento de homologacion interno
para aclarar y subsanar la inconsistencia sin afectar la ejecucion presupuestal y
contractual vigente..

También se analizd que, cuando existieran recursos disponibles © adiciones
presupuestales, era posible crear nuevas actividades ¢ corregir unidades de medida y
complementos, siempre con acompafiamiento de ios enlaces de SIP y SODR. En ese
sentido, sugeri que fas modificaciones viables se concentraran en aguellas actividades
gue no tuvieran recursos comprometidos o que pudieran ser ajustadas en el marco de
traslados internos o adiciones presupuestales, evitando ingresar directamente a SAF o
PIIP & realizar cambios sin validacion previa. En mi intervencién, como parte del equipo
profesional de planeacion de la Secretaria de Ambiente, revisé las observaciones desde
la perspectiva de los proyectos de inversién y del control de indicadores del Plan de
Desarrollo. En algunos casos aprobé las observaciones formuladas por Planeacion,
cuande efecivamenie existian inconsistencias en la redaccion, unidad de medida o
claridad conceptual de las actividades, En ofros casos debati la pertinencia de hacer
cambios, especialmente cuando las actividades ya estaban asociadas a ejecucaon
presupuestal, contractual 0 compromlsos registrados.

También sugeri posmles rutas.de correccién a la doctora Gisela y al equipo de Planeacion
Departamental, diferericiando enfre ajustes que podian hacerse en la vigencia, ajustes
que debian tratarse mediante homologacién y ajustes que podian proyectarse para fa
vigencia 2027, Este analisis permitié avanzar hacia una solucién mas ordenada, evitando
decisiones apresuradas que pudieran bloguear proyectos en SAP o generar
inconsistencias adicionales.

Otro aspecto relevante de la jomada fue la discusidn sobre la diferencia entre producto,
actividad e indicador. Se precisé que el producte cuenta con su propio indicador definido
en el catalogo, mientras que las actividades corresponden a los medios operativos para
obtener dicho producio. Esta aclaracion fue importante porgue algunas inconsistencias
surgian de medir la actividad como si fuera el producto, o de formular unidades de medida
gue no respondian directamente al verbo de la actividad. En ese sentido, participé en la
revision de criterios para mejorar la formulacion futura de actividades, proponiendo que
estas iniciaran con verbos fuertes en infinitivo, que tuvieran una unidad de medida
coherente con la accion principal y que su redaccion fuera clara, verificable y sin
ambigiiedades. También se reforzé la necesidad de mantener simetria enfre SAP, PIIP,
EVAPLAN y PAUI, de rmanera que la misma actividad no apareciera redactada de forma
distinta en cada plataforma.
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Como resultado del debate técnico, se logrd concertar que no se debia ingresar a ningun
sistema para modificar actividades sin una validacian previa con los enlaces de SIP y
SODR. También se concluy6 que las actividades con CDP y RPC debian mantenerse sin
cambios en las plataformas, y que las inconsistencias detectadas en esos casos debian
abordarse mediante homologacién interna. Para las actividades sin compromisos o con
recursos disponibles, se identificé la posibilidad de crear nuevas actividades o ajustar
unidades de medida, siempre que el proceso estuviera debidamente sustentado y
acompafiado por Planeacién Departamental,

Con esta actividad brindé asistencia técnica a los procesos de planificacion estratégica,
evaluacion y control de los indicadores del Plan de Desarrollo Departamental. Mi
participacion permitid analizar técnicamente {as observaciones formuladas por
Planeacién, defender criterios de viabilidad operativa para la Secretarfa, concertar
altemnativas de ajuste y confribuir a que los proyecios de inversion mantuvieran coherencia
entre sus registros en PIIP, SAP, EVAPLAN, PAUL, Plan Indicativo y POAL De esta forma,
aporté al fortalecimiento del seguimiento institucional y a la prevencion de riesgos
administrativos, fiscales o disciplinarios derivados de inconsistencias en la informacion de
los proyectos.

EVIDENCIA

Evidencia jomada de trabajo con el Departamenio Administrativo de Planeacién para
conceriacion de acciones para armonizar datos en las plataformas PHP, EVAPLAN, SAP y PAUI
— 1 junio 2026 — 11:00 am,
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Eviden:cia jornada de trabajo con el Departamento Administrativo de Planeacion para
concertacion de acciones para armonizar datos en las plataformas PIIP, EVAPLAN, SAF y PAUI
—1 junio 2026 — 11:00 am.

v' Formuld una justificacion técnica, juridica y financiera para solicitar el traslado

presupuestal entre actividades de un misrmo proyecto, con el fin de armonizar y subsanar
los errores encontrados a nivel de PIIP, PAUI y EVAPLAN. La justificacion se articulé con
otros documenios administrativos para elevar la solicitud al Departamento Administrativo
de Planeacion.

Ajuste No. 1 Fecha del Ajuste (05/06/2026)

El presente traslado presupuestal interno se solicita para et proyecto de inversion
denominado “Fortalecimiento de la gobemanza y la educacién ambiental para la
restauracién progresiva de la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos del Valle del
Cauca”, identificado con Cadigo PI PI35-102458 y BPIN 2024003760094.

E! proyecto se encuentra articulado al sector 35 — Ambiente y Desarrolic Sostenible,
programa 33 — Valle, biodiversidad y resiliencia, subprograma 3300307 — Educacion
ambiental para la sostenibilidad, v a la meta de producto 3300307013208006:
“Implementar una estrategia anualmente de gobemanza inierinstiiucional para la gestion
integral del sector ambiente y educacion ambiental en el departamento del Valle del Cauca
durante el periodo de gobiemo”.

El movimiento de recursos se realizard entre actividades pertenecientes al mismo
proyecto, especificamente dentro del producto “Servicio de asistencia técnica para la
implementacidon de las estrategias educativo-ambientales y de participacién”, cuyo
indicador corresponde a estrategias. educativo ambientales y de participacion
implementadas y cuya meta de vigencia es 1 estrategia implementada.

Aspectos téchicos considerados para el traslado presupuestal

El proyecto atiende una necesidad asociada al fortalecimiento de la gobernanza ambiental
y de la educacion ambiental para la gestién integral del ambiente y del recurso hidrico en
el departamento del Valle del Cauca. En este marco, se requiere promover mecanismos
de arficulacion, coordinacion, pariicipacion y didlogo enfre actores institucionales,
comunitarios, sociales, académicos y secioriales, de manera gue se generen
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condiciones efectivas para la concertacion, la toma de decisiones ambientales y Ia
construccién de acuerdos territoriales.

Con base en lo anterior, se requiere efectuar un traslado presupuestal interno,
contracreditando recursos de la actividad “Suministrar los medios logisticos y técnicos
para los procesos de gobernanza y educacién ambiental” y acreditandolos a la actividad
“Organizar encuentros de gobernanza para la gestion integral del ambiente vy el recurso
hidrico®. Ambas actividades hacen parte del mismo producto denominado “Servicio de
asistencia técnica para la implementacién de las estrategias educativo-ambientales y de
participacion”, por lo cual el movimiento presupuestal no altera la cadena de valor del
proyecto, sino que ajusta la distribucién intema de recursos para responder de manera
mé&s adecuada a la necesidad operativa y técnica de la vigencia.

L3 actividad “Organizar encuentros de gobermnanza para la gestion integral del ambiente y
el recurso hidrico” requiere fortalecimienio presupuestal porque constituye el mecanismo
operativo mediante el cual se maierializa [a estrategia de gobemanza interinstitucional
prevista en la meta de producto. A fravés de estos encueniros se convocan actores
estratégicos, se desarrollan escenarios de didlogs, se promusve la coordinacion
interinstitucional, se recogen aportes territoriales, se identifican problematicas comunes y
se generan acuerdos alrededor de la gestion integral del ambiente y del recurso hidrico.

En este sentido, se requiere garantizar [as condiciones técnicas, metodoldgicas, logisticas
y operafivas necesarias para el desatrollc efectivo de los encuentros de gobemnanza
previstos para la vigencia 2026. Estos espacios requieren planeacién operativa,
convocatoria, desarrolio metodolégico, adecuacion de condiciones para la participacion,
materiales de trabajo, registro de asistentes, sistematizacion de aportes, consolidacion de
conclusiones y generacién de soportes que permitan evidenciar la implementacion de fa
estrategia anual de gobemanza interinstitucional,

L.a actividad “Suministrar los medios logisticos y técnicos para los procesos de gobemanza
y educacion ambiental”, de la cual se contracreditan los recursos, conserva su importancia
dentro de la estructura del proyecto como actividad de soporte. Sin embargo, el ajuste
presupuestal responde a la necesidad de priorizar 1a actividad que permite desarroliar
directamente los espacios de gobemanza requeridos para la vigencia, Por tanto, el
traslado no desconoce la pertinencia de los medios técnicos y logisticos, sino que
recrganiza los recursos disponibles para que estos se orienten funcionalmente al
desarrolio de los encuentros donde se concreta la participacion, la articulacidn institucional
y ta gestion integral del ambiente y del recurso hidrico.

Desde el-punto de vista técnico, el traslado contribuye al cumplimienio de la meta de
producto 3300307013208006, toda vez que permite avanzar en la implementacién de la
estrategia anusl de gobernanza interinstitucional mediante espacios concretos de
encuentro, articulacion y concertacion. De esta manera, la actividad acreditada fiene una
relacién directa con ia entrega del producto asociado a la asistencia técnica para la
implementacion de esfrategias educativo-ambientales y de participacion.

Aspectos legales considerados para el traslado prestupuestal

La solicitud se sustenta en el articulo 2.2.6.4.4 del Decreto 2104 de 2023, el cusl establece
que se consideran ajustes a fos proyectos de inversion publica aquellas modificaciones
que no cambian el alcance de 10s proyectos viabilizados y registrados en el Banco Unico
de Proyectos de Inversion Poblica, La misma disposicion precisa que el alcance estd
compuesto por los obhietivos general y especificos, los praductos v la localizacion, y que
los proyectos pueden ser susceptibles de ajustes con posterioridad a su registro y antes
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de su cierre, gestionados a fravés.de la PIIP conforme 2 los lineamientos del DNP y a las
normas de Ia fuente de financiacion aplicable.

En consecuencia, el traslado solicitado se enmarca como un ajuste presupuestal interno
procedente, en tanto no modifica el alcance del proyecte, no cambia sus producios, no
altera la localizacion ni afecta la meta de producto aprobada. Por el contrario, permite
mejorar la asignacion intema de recursos para garaniizar el cumplimienio eficiente,
oportuno y técnicamente pertinente de Ia estrategia anual de gobernanza interinstitucional
para la gestion integral del sector ambiente y educacion ambiental en el Valle del Cauca.

Aspectos financieros considerados para el traslado presupuestal

Desde el punto de vista financiero, el traslado corresponde a una modificacion intema
entre actividades del mismo proyecto de inversidén, por valor de $150.000.000, desde la
actividad “Suministrar los medios logisticos y técnicos para los procesos de gobernanza y
educacidn ambiental”, Cod. Apropiacién 123401-2320202008, hacia la actividad
“Organizar encuentros de gobemanza para la gestién integral del ambiente y el recurso
hidrico”, Cod. Apropiacion 123401-2320202008.

Este movimiento no incrementa ni disminuye la financiacion total del proyecto, no
incorpora una nueva fuente de financiacion y no altera el valor global aprobado para Ia
vigencia. Su efecto financiero consiste Unicamente en redistribuir apropiacién disponible
entre actividades de un mismo producto, asegurando que los recursos se orienten hacia
la necesidad operativa prioritaria para el cumplimiento de la estrategia anual de
gobemanza interinstitucional. :

El proyecto mantiene su viabilidad financiera, técnica v administrativa, dado que se
conserva la relacién entre recursos, productos, actividades e indicadores, y se garantiza
que el gasto continue orientado al cumplimiento de los bienes y servicios definidos en la
formulacién. '
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ACTIVIDAD 2. Coordinar el funcionamiento de las plataformas MGA web, EVAPLAN, SAP,
SUIFTP, SPI, entre otras asignadas por la supervision, con el propésito de asegurar la
operatividad de los proyectos de la dependencia y el respectivo seguimiento a su
implementacion. ' '

¥ Durante el mes de junio de 2026 realicé el reporte de seguimiento del proyecto de
inversion identificado con BPIN 2024003760063, denominado “Conservacion del recurso
hidrico, la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos en cuencas hidrograficas en el
departamento del Valle del Cauca”, en la plataforma PlIP, correspondiente al periodo de
reporte de mayo de 2026. Esta actividad se desarrollé en cumplimiento de la obligacion
contractual relacionada con la coordinacion del funcionamiento de las plataformas MGA
Web, EVAPLAN, SAP, SUIFP, SPI, PIIP y demas herramientas asignadas por la
supervision, con el propésito de asegurar la operatividad de los proyectos de inversién de
la dependencia y el respectivo seguimiento a su implementacién.

‘Para el desarrollo de esta tarea ingresé a la plataforma PIIP y avancé en el
diligenciamiento de los diferentes mddulos requeridos para el reporte mensual del
proyecto. En primer lugar, revisé la informacion general del reporie, ta vigencia y el periodo
correspondiente, verificando que el cargue se estuviera realizando para el mes de mayo
de 2026. Posteriormente, procedi a registrar y contrastar la informacion asociada al
componente financiero y de cantidades, teniendo en cuenta los valores disponibles en la
fuente presupuestal y financiera del proyecto. En este proceso se reportd una apropiacion
vigente de $12.784.420.100, compromisos acumulados por $1.117.200.000, obligaciones
acumuladas por $924.000.000 y pagos acumulados por $740.800.000, de acuerdo con la
informacion disponible para el periodo objeto de seguimiento.

Asimismo, revise el comportamiento del flujo de caja y la ejecucion acumulada por
periodo, identificando los valores registrados para los meses de enero, febrero, marzo,
abril y mayo de 2026. Este analisis permitié verificar la consistencia de la infermacion
mensual reportada en compromisos, obligaciones y pagos, asi como el comportamiento
acumulado del proyecto durante la vigencia. A partir de esta revisién, diligencié los
campos correspondienies en la plataforma, procurando que la informacidn presupuestal
quedara registrada de manera coherente con los valores de la fuente y con los avances
que reflejaba la ejecucion del proyecto.

También avancé en la revision del componente de cantidades, asociado al producio
principal del proyecto, relacionado con el servicio de restauracion de ecosistemas. En este
madulo verifigué las actividades cargadas en la cadena de valor, entre elias las
relacionadas con adquisicion de predios en dreas de importancia estratégica,
acompafiamiento profesional, formulacin de planes de manejo ambiental,
implementacion de herramienias de manejo del paisaje, mantenimienic de areas
restauradas, recuperacién de areas concertadas con comunidades y demas actividades
vinculadas al cumplimiento del objetivo del proyecto. Esta revisién permitié constatar los
valores acumulados y ejecutados reportados para el periodo, asi come la correspondencia
entre la informacion financiera y fisica registrada en la plataforma.

De igual manera, desarrcllé la revision del modulo de regionalizacién, en el cual se
identifico una inconsistencia entre los valores de la fuente y el acumulado regionalizado
para el componente de compromisos. £n particular, se evidencid que el acumulado de
compromisos registrado en la fuente para mayo de 2026 correspondia a $1.117.200.000,
mienfras que el acumulado regionalizado continuaba reflejando $1.135.200.000,
generando una diferencia de $18.000.000. Ante esta situacidn, dejé consignada la
observacion correspondiente en la plataforma, explicando que el sistema presentaba un
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arrastre del cierre de abril y que dicha diferencia debia ser revisada para garantizar la
coherencia del reporte. Esta observacion fue importante para dejar trazabilidad técnica de
la inconsistencia y evitar que el reporte se interpretara como un error de diligenciamiento
sin soporte.

Adicionalmente, revisé los médulos de focalizacion, soportes y fin de reporte, verificando
el estado de completitud de los apartados requeridos por la plataforma. En el cierre del
proceso, la plataforma reflejé avances en las secciones de actividades, presupuestal, flujo
de caja, avance financiero, avance de meta producto, focalizacién de politicas,
documentos del paso actual y observacion del mes. Con ello, dejé estruciurado el reporte
mensual del proyecto en la PP y avancé en [a preparacién de fa informacion requerida
para su validacion, asegurando que el seguimiento quedara soporiado con datos
verificables y con las observaciones necesarias frente a las inconsistencias detectadas.

Esta actividad contribuyd al seguimiento operativo y financiero del proyecto de inversién,
permitié maniener actualizada la informacion institucional en la plataforma PP y apoyo
la gestion de la Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sostenible en el control de los
avances de sus proyecios. Ademas, fortalecio la trazabilidad del reporte mensual, al dejar
evidencia de los valores registrados, los modulos diligenciados y las alertas identificadas
durante el proceso de revisidn.

EVIDENCIAS

Evidencia soporte seguimiento en plataforma PIHP proyecto BPIN 2024003760063
“Conservacion del recurso hidrico, la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos en cuencas
hidrograficas en el departamento del Valle del Cauca”
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Evidencia soporte seguimiento en plataforma PIIP proyecto BPIN 2024003760063
“Conservacion del recurso hidrico, la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos en cuencas
hidrograficas en el departamento del Valie del Cauca”

Evidencia soporte seguimiento en plataforma PlIP proyecte BPIN 2024003760063
“‘Conservacion del recurso hidrico, la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos en cuencas
hidrograficas en el departamenio del Valle del Cauca”

** Pagina 10 de 33
—~<>IY  RDO. ABG



- ) i g

Evidencia s_bpo:‘te seguimienio en plataforma PP proyecto BPIN 2024003760063
“Conservacion del recurso hidrico; 1a biodiversidad y sus servicios ecosistémicos en cuencas
hidrograficas en el departamento del Valle det Cauca”
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 Bvidencia soporte seguimiento en plataforma PIIP proyecto BPIN 2024003760063
“Conservacién del recurso hidrico, la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos en cuencas
hidrograficas en el departamento del Valle del Cauca”

v' Durante el mes de junio de 2026 realicé el reporte de seguimiento-en la plataforma FlIP

del proyecte de inversion identificado con BPIN 2024003760084, denominado

“Fortalecimiento. de la gobernanza y la educacion ambiental para la restauracidn
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progresiva de la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos Valle del Cauca”, Esta
actividad la desarrolié en cumplimienio de la obfigacion contractual retacionada con la
coordinacion del funcionamiento de las plataformas MGA Web, EVAPLAN, SAP, SUIFP,
SPI, PlIP y demas herramientas asignadas por la supervisién, con el propésito de
asegurar la operatividad de los proyectos de inversion de la dependencia y el seguimiento
a su implementacion.

Para el desarrollo de esta tarea ingresé a la plataforma PIHP y realicé la revisidn,
actualizacion y validacion del reporte de avance correspondiente al periodo 2026/mayo,
comprendido entre el 11 de mayo y el 5 de junio de 2028. En ia tabla de resumen queds
soportado que el periodo se encontraba abierto y habilitado para reporte, con una
gjecucién acumulada de $12.481.138.462. A partir de esta informacién avancé en el
diligenciamiento de los diferentes mddulos exigidos por la plataforma, verificando que
cada seccion quedara completa y que la informacion registrada fuera consistente con los
valores financieros, presupuestales, fisicos y de regionalizacion del proyecto. En el
modulo financiero y de cantidades registré y verifiqué la informacion de recursos vigentes
del proyecto, En los pantallazos quedd evidenciado que la fuente de financiacion
correspondié a inversion del Departamento del Valle del Cauca con recursos propios, con
una apropiacion inicial y vigente de $13.870.517.949, También se soportd el avance
financiero acumulado con compromisos por $12.481.138.462, obligaciones por
$12.481.138.462 y pagos acumulados por $6.132.682.052. Esta revision permitié dejar
consolidada la informacion financiera con corte al periodo reportado y garantizar que los
datos de compromisos, obligaciones y pagos se encontraran debidamente registrados en
la PIIP. :

Posteriormente revisé el componente de avance de actividades, presupuestal y flujo de
caja. En esta seccién quedd soportado que para la vigencia 2026/mayo ei reporte se
encontraba en estado abierto, con recursos vigentes de fuente por $13.870.517.949,
obligaciones vigentes de fuente por $12.481.,138.462 y sin obligaciones asociadas a
reservas presupuestales. En el componente presupuestal revisé el avance de los
praducios y actividades asociados a los objefivos del proyecto. Para el Objetivo 1,
relacionado con fortalecer la gobernanza en el departamento del Valle del Cauca a través
de la gestion integral del recurso hidrico, el ambiente y la educacién ambiental, verifiqué
el Producto 1.1, correspondiente al servicio de asistencia técnica para la implementacion
de estrategias educativo-ambienizles y de participaciéon. Alli quedaron soportadas
actividades como la organizacion de encuenfros de gobernanza, el acompafiamiento
integral profesional. técnico y asistencial, y el suministro de medios logisticos y técnicos
para los procesos de gobernanza y educacidon ambiental. De igual manera, revisé el
Objetivo 2, orientado a implementar estrategias de educacion ambiental informal y no
formal para despertar la conciencia ambiental, el conocimientio de la biodiversidad vy la
gestion integral del ambiente. En este objetivo quedd soporiado el Producto 2.1,
correspondiente al servicic de educacién informal ambiental. En los pantallazos se
evidencié el registro de actividades como el desarrollo de encuentros de participacién,
capacitacion y apropiacion del conocimiento, la implementacion de acciones de
educacion ambiental informal y no formal en el departamento, v el acompafiamiento a los
procesos de capacitacion y apropiacion del conocimiento. También revisé el modulo de
cantidades, donde quedé evidencia del avance fisico reporiado para actividades del
producto, incluyendo cantidades acumuladas, cantidades programadas para el mes y
cantidades ejecutadas durante el periodo.

Adicionalmente, diligencié y revisé el mddule de regionalizacién del proyecto. £n los
soportes se evidencit la regionalizacién en el departamento del Valle del Cauea, tanto
para los recurscs como para las metas asociadas a los productos del proyecto. Para el

% Pagina 12 de 33
— RDO. ABG -



Producto 1.1 se dejo evidencia del avance regionalizado de recursos y metas en el
periodc de mayo de 2026, con compromisos, obligaciones y pagos asociados a las
actividades de asistencia técnica para la implementacidon de estrategias educativas
ambientales y de participacion. Para el Producto 2.1 también quedé soportado el avance
regionalizado del servicio de educacién informal ambiental, registrando los valores
correspondientes a compromisos, obligaciones y pagos del mes, asi como 1a localizacion
departamental del avance reportado. Finalmente, verifiqué que las secciones de
financiero y cantidades, meta producto, regionalizacion, focalizacion, soportes y fin de
reporte quedaran marcadas como completas dentro de la plataforma, Como evidencia del
cierre del proceso, en los pantallazos quedé registrada la validacién exitosa del reporte,
mediante la cual la PIIP confirmé que el proceso continuaba activo y con acceso desde
“Mis procesos”, hasta que se finalizara el seguimiento del proyecto desde la seccion
correspondiente. Esta validacidon permitié dejar constancia de que el reporte fue
diligenciado, revisado y validado correctamente, asegurando la trazabilidad del
seguimiento mensual del proyecto de inversion. Con esta actividad contribui & mantener
actualizada la informacion oficial del proyecto en ia plataforma PIIP, fortaleciendo el
seguimiento institucional de la Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sostenible. Ademas,
apoyé la operatividad de los proyectos de la dependencia mediante el registro de
informacion financiera, presupuestal, fisica y territorial, lo cual permitid contar con datos
organizados, verificables y Gtiles para el control de la ejecucion del proyecto durante la
vigencia 20286.
EVIDENCIAS

Evidencia soporte seguimiento en plataforma PHP proyecto BRIN 2024003760094
“Fortalecimiento de la gobernanza y la educacion ambiental para la restauracion progresiva de
la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos Valle dei Cauca”.
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Evidencia soporte seguimiento en plataforma PIIP proyecto BPIN 2024003760094
“Fortalecimiento de la gobernanza y la educacion ambiental para la restauracion progresiva de
la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos Valle del Cauca”.

Evidencia soporte seguimiento en plataforma PIIP proyecto BPIN 2024003760094
“Fortalecimiento de la gobemanza y la educacién ambiental para la restauracién progresiva de
la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos Valle del Cauca™.
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Evidencia soporte seguimiento en plataforma PIIP proyecto BPIN 2024003760094
“Fortalecimiento de la gobermnanza y la educacion ambiental para la restauracion progresiva de
la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos Valle del Cauca”.

Evidencia soporte seguimiento en plataforma PIIP proyecio BPIN 2024003760094
“Fortalecimiento de ia gobernanza y la educacion ambiental para la restauraciéon progresiva de
fa bicdiversidad y sus servicios ecosistémicos Valle del Cauca”.
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Evidencia soporte seguimiento en plataforma PHP proyecto BPIN 2024003760094
“Fortalecimiento de la gobernanza y la educacion ambiental para la restauracion progresiva de
la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos Valie del Cauca”.
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Evidencia soporte seguimiento en plataforma PIIP provecto BPIN 2024003760094

“Fortalecimiento de la gobernanza y la educacion ambiental para la restauracion progresiva de
la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos Valle del Cauca”,

£ Pégina 16 de 33
g RDO. ABG



i o

REpOrte IvANCe GjErySian =T

: Rortion Facha micisr 94512725 Freh frc

T et £ Gute mhedad v lond of ectatt Del remitie o€ sorte dn! perioda Rara maebear dewiedn Penlierte pe aidst d e
. o, 5 Zemrectam i S 2 Bemeigme, VI A T TRORRTY T Gt Ty TR T S DL BT T

Evidencia soporte seguimiento en plataforma PIIP proyecto BPIN 2024003760094
“Fortalecimiento de la gobemnanza y la educacion ambiental para la restauracién progresiva de '
la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos Valle del Cauca”.
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ACTIVIDAD 3. Cumplir las orientaciones impartidas por el supervisor con el objetivo de
alcanzar las metas establecidas en el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion

v En cumplimiento de las orientaciones impartidas por el supervisor, el 2 junio 2026 4:00
pm. apoyé la revision, ajuste y reformulacién de una matriz de actividades contractuales
correspondientes a diferentes prestadores de servicios de la Secretaria de Ambiente y
Desarrolio Sostenible. Este ejercicio lo realicé de manera articulada con el doctor Johnny
Rolando Vergel, Subdirector Técnico Juridico de fa Secretaria, y con la doctora Daniela
Rojas, profesional de apoyo juridico de la dependencia. Mi participacion se orientd desde
el componente de planeacién, con el fin de verificar que las obligaciones propuestas para
cada contratista guardaran coherencia con el contenido técnico, alcance y naturaleza de
los proyectos de inversién mediante los cuales se proyectaba su contratacion.

En la matriz se revisaron actividades contractuaies asociadas a varios proyectos de
inversion de la Secretaria, entre ellos el proyecto de conservacion del recurso hidrico,
biodiversidad y servicios ecosistémicos; el proyecto de contribucion a la gestion integral
del cambio climatico; el proyecto de fortalecimiento de emprendimientos y organizaciones
de economia verde; el proyecto de fortalecimiento de la gobemanza y la educacion
ambiental para la restauracion progresiva de la biodiversidad; y el proyecto de
implementacion de ta politica piblica de proteccién animal. A partir de esta revision, se
buscd que las actividades de cada prestador no quedaran formuladas de manera
genérica, sino conectadas con el objeto, alcance operativo y necesidades reales de cada
proyecto.

Principales ajustes realizados

Uno de los principales ajustes consistid en reformular varias obligaciones para que
indicaran expresamente que las actividades se desarrollarian en el marco del proyecto
objeto del contrato. Esta precision fue importante porque permitié diferenciar fas funciones
generales de apoyo a la dependencia de aquellas actividades que debfan financiarse y
justificarse con cargo a un proyecio de inversion especifico. De esta manera, se fortalecié
ta trazabilidad entre el contrato de prestacién de servicios, el proyecto de inversion y las
metas institucionales asociadas.

También se ajustaron obligaciones relacionadas con el apoyo a los procesos
precontractuales, contractuales y postconfractuales, procurando que la redaccion fuera
més clara frente al acompafamiento juridico, la estructuracién documental, la revision de
informes de ejecucion, la verificacion de soportes, 1a gestién de documentos y la
publicidad de procesos en plataformas como SECOP |l. Este ajuste permitié ordenar mejor
las actividades de los perfiles juridicos y administratives, evitando formulaciones
ambiguas o desconectadas de las necesidades operativas de la Secretaria.

Dentro de las observaciones de la matriz se dejd identificada la necesidad de incorporar
en los contratos una obligacion transversal relacionada con atender las recomendaciones
que requiera la entidad en virtud del curmplimiento det objeto contractual. Este ajuste busco
fortalecer la capacidad de la supervision para impartir orientaciones especificas durante
la ejecucidn, sin desbordar el objeto contractual, pero garantizando que los prestadores
pudieran atender instrucciones razonables, técnicas, juridicas o administrativas asociadas
al cumplimiento de sus obligaciones.
De igual manera, se revisé la obligacion asaociada al Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion - MIPG. En este punto se propuso ajustar la redaccién para que no se limitara
dnicamente a la asistencia a capacitaciones, mesas de trabajo o jornadas formativas, sino
que reflejara de manera mas precisa el cumplimiento de las orientaciones impartidas
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por el supervisor y el apoyo a la implementacidn préctica de los lineamientos
institucionates en la dependencia. Este ajuste fue relevante para que la obligacion
respondiera mejor al sentido de la actividad contractual y a las metas de gestién
institucional.

Ajustes por tipo de perfil y necesidad contractual

En los perfiles juridicos se revisaron y fortalecieron obligaciones relacionadas con la
atencidon de PQR, acciones constitucionales, tutelas, actos administrativos,
representacién judicial y extrajudicial, revision contractual, acompafiamiento en procesos
de contratacion y gestion de plataformas de control. En algunos casos, se recomendé
precisar la redaccion de la actividad de representacién judicial, incluyendo ajustes de
forma e identificacion adecuada del responsable, para evitar ambiguedades en la
obligacién.

En los perfiles administativos y de apoyo documental se ajustaron actividades
relacionadas con la recepcion, radicacion, iramite, organizacién y archivo de
correspondencia; organizacidn de expedientes contractuales; entrega de cuentas de
cobro; sistematizacién de informacién fisica a archivos digitales; y apoyo a la trazabilidad
documental de la Subdireccion Técnica Juridica, Estos ajustes permitieron que las
obligaciones quedaran mas acordes con los procesos intemos de gestion documental y
con las necesidades de soporte administrativo de los proyectos.

Durante el gjercicio también se revisd que las actividades no fueran copiadas de manera
mecanica entre contratos, sino que respondieran a la necesidad especifica de cada
proyecto y al perfil del prestador. Por ejemplo, algunas obligaciones se orientaron al
manejo de SIA Observa, otras a SECOP |l otras a cierre administrativo de contratos, ofras
a analisis del sector y riesgos, vy otras a acompafamiento juridico en actos administrativos
o representacion judicial. Esta diferenciacion permitid mejorar la coherencia entre
honorarios, perfil requerido, proyecto financiador y actividades a ejecutar,

Con este tfrabajo contribui al cumplimiento de las orientaciones impartidas por la
supervision y al fortalecimiento de la gestidn institucional en el marco del Modelo Integrado
de Planeacién y Gestién. Mi apoyo permitié articular el criterio técnico de planeacion con
el criterio juridico de la Subdireccion Técnica Juridica, de manera que las actividades
contractuales quedaran mejor estructuradas, fueran mas verificables y estuvieran
alineadas con la naturaleza de los proyectos de inversion de la Secretaria de Ambiente y
Desarrolic Sostenible.

EVIDENCIA

Carlos Andrés
Pava Mejia

Diana Marcela
Rodriguez
Osorio

Héctor  Julio
Guerra Garzén

Consetvacian del tecurse hidrico,
biodiversidad ¥ servicios
acosistemicos

Conservacion del recurso hidrico,
biodiversidad ¥ servicios
ecoststérnicos

Conservacion del recurse hidrico,
bicdiversidad ¥ servicios
ecosistemicos

RDO. ABG

Asistenciz  juridica nomativa,
apoyo en  contratacibn vy
representacion judicial .

Apoyo legal en estudio de tikdos v
compra de predios estratégicos

Cargue y rendicion coniractual en
SlA Observa ¥ apoyo
precontractuai

Se estructurarcn actvidades juridicas ascciadas al
proyecto, incluyendo asesoria normativa, apoyo en
modalidades de contratacidn, MIPG y representacion
judicial ligada al proyecto de inversian.

Se ajusto la actividad para vincular el apoyo juridico
con procesos de adquisicion predial, PQRS, aclos
administrativaos, representacion judicial y directrices
MIPG.

Se estruciurd el rol alrededor de plataforma SIA
Observa, acompaiamiento contactual, asistencia

Pagina 19 de 33




actividades, la coherencia con los proyectos de inversion, la definicién de entregables
verificables y el seguimiento posterior a la ejecucion.

También indiqué que la formulacion de estos documentos debia contribuir a fortalecer la
eficiencia administrativa, la planeacion institucional, la gestion con valores para resultados
y el control de la ejecucién pablica. Por ello, recomendé que cada propuesta técnica se
estructurara con claridad en cuanto al alcance, justificacién de la necesidad, metodologia,
actividades, subactividades, presupuesto, cronograma, beneficiarios, productos y
soportes esperados. -

La mayor parte de la asesorfa se concentrd en las propuestas que se formularian para la
ejecucion contractual del proyecte “Contribucion a la Gestién Integral del Cambio
Climatico — Valle en ruta a la descarbonizacion y resiliencia Valle del Cauca®. En este
punto oriente al equipo sobre la necesidad de que las propuestas técnicas guardaran
relacion directa con ef objeto, las actividades y los productos definidos en el proyecto de
inversion, evitando formular documentos con lenguaje de proyectos nuevos o con
componentes que no estuvieran claramente conectados con la cadena de valor. Expliqué
que, al tratarse de un proyecto de inversién ya formulado, viabilizado y registrado, las
propuestas confractuales debian centrarse en explicar como se ejecutaria cada actividad,
cudles serian las acciones especificas, qué territorios o comunidades serian priorizados,
qué insumos o servicios se requeririan, qué resultados se obtendrian y cémo se verificaria
el cumplimiento. Esto permitid orientar al equipo para que las propuestas fueran mas
operativas, concretas y Ufiles para la etapa precontraciual.

Durante la reunion entregué lineas de trabajo para mejorar la calidad de las propuestas
técnicas. Recomendé que cada documento iniciara con una contextualizacion breve de la
actividad contractual, evitando extenderse en diagndsticos generales que ya se
encuentran desarrollados en los documentos del proyecto de inversién. También sugeri
que la justificacion se enfocara en explicar por qué era necesario contratar la actividad,
qué necesidad especifica atendia, cémo se articulaba con el proyecto y qué beneficios
concretos generaria para ia poblacién o territorio priorizado.

De igual manera, orienté sobre la importancia de definir con precision la localizacién de
las intervenciones, la poblacién beneficiaria, las comunidades participantes, los criterios
de priorizacion, los productos esperados y los soportes que permitirian verificar la
ejecucion. Sefialé que una propuesta técnica contractual debia permitir identificar
claramente qué se iba a hacer, dénde, con quiénes, con qué recursos, en qué tiempos y
bajo qué mecanismos de seguirniento. Ademas de la revisién de propuestas técnicas,
brindé orientaciones sobre las posibles actividades que deberian formularse para
contratistas de prestacion de servicios vinculados a los proyectos de inversion a cargo de
la Subsecretaria de Desarrollo Sostenible. En este punto recomendé que las obligaciones
contractuales no se redactaran de manera genérica, sinc que respondieran al alcance
especifico de cada proyecto, a las hecesidades del equipo técnico vy a los productos que
debian ser soportados durante la vigencia. También sefialé que las actividades de los
coniratistas debian guardar coherencia con el proyecto financiador, con las metas
institucionales, con los productos de la cadena de valor y con los requerimientos de
seguimiento técnico, administrativo y financiero. Esta recomendacion buscd evitar
inconsistencias entre el objeto contractual, las obligaciones, los perfiles requeridos vy los
resultados esperados. ' '

Mi participacidn en este espacio permitié articular el enfoque de planeacién con las
necesidades tecnicas de la Subsecrefaria de Desarrollo Sostenible. Desde mi rol, insisti
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- en que la formulacién contractual debia partir de los proyectos de inversion y no

construirse de manera aislada. Por ello, recomendé revisar permanentemente [a
correspondencia entre las actividades MGA, los productos, las metas, el presupuesto
disponible y las acciones concretas que se pretendian contratar.

Asimismo, indiqué que una adecuada formulacion de propuestas técnicas facilita la labor
de supervisién, mejora la frazabilidad documental, reduce riesgos en la etapa contractual
y permite que los equipos técnicos cuenten con mstrumentos mas. claros para orientar la
ejecucion de los recursos pablicos,

Evidencia jormada de trabajo realizado con fa subsecretaria de desarrollo sostenible para la
alineacion de propuestas técnicas y aclividades contractuales en coherencia con MIPG y en el
marco del proyecto de inversion — 3 junio 2026 11:00 am.

Evidencia jornada de trabajo realizado con la subsecretaria de desarrollo sostenible para la
a!meaczon de propuestas técnicas y actividades contractuales en coherencia con MIPG y en el

marco del proyecto de i mversmn 3 junio 2026 11:00 am.
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ACTIVIDAD 4. Formular las acciones de adaptacion y mitigacién al cambio: climatico en
funcion de la implementacién del PIGCCT y segin como se orienta en el proyecto objeto
del contrato. :

v Durante el mes de junio de 2026 revisé y evalué la propuesta técnica denominada
"Bosques urbanos como esfrategia de mitigacion de isias de calor en 2 municipios
priorizados del Valle del Cauca”, formulada en ef marco del proyecto “Contribucion a la
Gestion Integral del Cambio Climatico — Valle en ruta a la descarbonizacién y resiliencia
Valle del Cauca”. Esta revision la realicé en cumplimiento de la actividad contractual
relacionada con formular acciones de adaptacion y mitigacién al cambio climatico en
funcién de la implementacion del PIGCCT y de acuerdo con las orientaciones del proyecto
objeto del contrato.

Alcance de la actividad evaluada

t.a propuesta técnica revisada estaba asociada a la actividad de surninistrar insumos
concertadamente con las comunidades, con el fin de reverdecer espacios de interés
publico tales como ecoaldeas, bosques urbanos y ecobarrios. En ese sentido, mi analisis
se orientd a verificar si el documento presentado permitia soportar técnica, operativa y
presupuestalmente la posible ejecucion contractual de pilotos de adaptacion y mitigacion
al cambio climatico, especialmente mediante acciones de reverdecimienio urbano,
infraestruciura verde, bosques urbanos y reduccion de islas de calor en municipios
priorizados del departamento.

Identificacion de fortalezas conceptuales

Durante la revision identifiqué que el documento tenia elementos conceptuales
pertinentes, especialmente en lo relacionado con islas de calor, bosgues urbanos,
beneficios ambientales de la coberiura vegetal, regulacion climatica, servicios
ecosistémicos, salud publica, participacién comunitaria y adaptacion urbana al cambio
climatico. Estos elementos resultaban importantes porque permitian reconocer la relacién
entre el reverdecimiento de espacios publicos y comunitarios con la mitigaciéon de
impactos climaticos en entomos urbanos.

Observacion sobre el enfoque de la propuesta

No obstante, también evidencié que la propuesta requeria ajustes importantes de
enfoque, porque estaba formulada con un lenguaje mas cercano a un proyecto de
inversién nuevo y no como una propuesta fécnica para ejecutar contractualmente una
actividad ya definida dentro de un proyecto de inversion existente. Por esta razén, formulé
una observacion general orientada a precisar que el proyecto de inversién que origina la
contratacion ya cuenta con una identificacion del problema, andlisis de causas y efecios,
arbol de problemas, arbol de objetivos, localizacién general, poblacion afectada, magnitud
del problerna y justificacion de la intervencion.

Necesidad de aterrizar la ejecucion contractual

En consecuencia, recomendé que la propuesta no duplicara componentes propios de Ia
formulacidn de un proyecto de inversion, sino que aterrizara técnicamente la forma en que
se ejecutaria la actividad contractual. Para ello, sefialé la necesidad de indicar con claridad
qué solucion concreta se proponia, en qué municipios se implementaria, en qué espacios

especificos se realizaria la intervencion, cuales comunidades o beneficiarios
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participarian qué insumos se suministrarian, qué subactividades se ejecutarian, cuales
serian las cantidades, unidades de medida, costos unitarios y valores fotales, y qué
entregables verificables se obtendrian.

Revision de la introduccion

También revisé la introduccidon del documento y observée que se enconfraba
descontextualizada frente al propdsito de una propuesta técnica contractual. Aunque el
tema de las islas de calor era pertinente para justificar acciones de reverdecimiento
urbano, el texto se concentraba principalmente en un marco general y global sobre cambio
climatico, urbanizacién y aumento de temperatura, sin conectar suficientemente esa
problematica con la necesidad especifica del Valle del Cauca, con el proyecto de inversidn
de la Secretaria, ni con la solucion operativa que se pretendia contratar.

Recomendaciones frente a la introduccion

Por lo anterior, recomendé reformular la introduccion para que presentara de manera mas
concreta el contexto de la actividad contractual, la necesidad de implementar acciones de
reverdecimiento urbano o comunitario, la relacion con la gestion integral del cambio
climatico, los espacios plblicos o comunitarios a intervenir y los principales resultados
esperados. Esta recomendacion buscd que el documento iniciara con una explicacién
clara de la necesidad confractual y no dnicamente con una exposicion tedrica sobre las
islas de calor.

Evaluacion de antecedentes y pertinencia territorial

De igual manera, evalué el capitulo de antecedentes y enconiré que contenia referencias
Utiles sobre infraestructura verde, areas verdes urbanas, bosques urbanos e islas de calor,
pero sin un hilo conductor territorial claro. En este punto recomende reorganizar los
antecedentes en tres niveles: intemacionales, nacionales y regionales o departamentales.
Consideré especialmente importante fortalecer los antecedentes del Valle del Cauca o de
municipios similares a los que serfan intervenidos, ya que una propuesia técnica
contractual debe demostrar pertinencia territorial y relacion directa con la solucion que se
pretende ejecutar.

Ajustes a capitulos no pertinentes

Otro aspecto relevante de la evaluacion fue la recomendacion de eliminar o modificar
capitulos que no correspondian a la naturaleza de una propuesta técnica contractual, tales
como descripcion del problema, arbol de objetivos, definicion de objetives y analisis de
participantes. Estos elementos son propios de la formulacién de un proyecto de inversion
y no resultaban necesarios en un documento cuyo proposito debia ser explicar como se
ejecutaria una actividad ya formulada y financiada. En su lugar, recomendé fortalecer
capitulos mas operativos, como justificacion de la necesidad, localizacion y beneficiarios,
alcance técnico, melodologia de ejecucién, presupuesto detallado, cronograma y
entregables.

Revision de localizacion y beneficiarios

En cuanto a la localizacion, observé que la propuesta debia precisar con mayor claridad
los municipios, espacios especificos de intervencian, comunidades beneficiarias, criterios
de seleccidon de los sitios, area aproximada y tipo de intervencién en cada lugar. Esta
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observacién fue fundamental porque la viabilidad técnica de los pilotos de adaptacién y
mitigacién depende de que exista una relacion clara entre los insumos solicitados, las
condiciones del territorio, los beneficiarios y fos resultados esperados.

Revision metodolégica y presupuestal

Finalmente, revisé la estructura metodolégica y presupuestal del documento. Frente a ello,
recomendé cambiar el capitulo de identificacion de alternativas de solucién por un
desarrollo metodoldgico de la propuesta técnica, organizado como un paso a paso
operativo. Propuse que se desagregaran subactividades como concertacion comunitaria,
diagnostico rapido del espacio, suministro de insumos vegetales, adecuacién del area,
siembra o establecimiento vegetal, acompafiamiento técnico y entrega de soportes.

Fortalecimiento del presupuesio y entregables

También recomendé que el presupuesto dejara de denominarse “presupuesto del
proyecto” y se presentara como presupuesto de la propuesta técnica o de la actividad
contractual, con descripcion, unidad de medida, cantidad, valor unitario, valor total y
relacion con los entregables esperados. Esta recomendacion buscéd que el documento
permitiera identificar claramente qué se iba a comprar, qué se iba a suministrar, qué se
iba a ejecutar, donde se ejecutaria y cémo cada costo se refacionaria con los resultados
propuestos.

Aporte al cumplimiento contractual

Con esta revisién contribui a mejorar la calidad técnica de la propuesta, a orientar su
ajuste hacia un documento contractual mas claro, verificable y operativo, y a fortalecer la
formulacién de acciones de adaptacién y mitigacion al cambio climatico en el marco del
PIGCCT. Ademas, dejé observaciones concretas para que la propuesta pudiera alinearse
mejor con la actividad del proyecto de inversidn, con las necesidades territoriales del Valle

‘del Cauca y con los criterios de ejecucion, seguimiento y control requeridos por la

Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sostenible.
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Evidencia del documento con propuesta técnica analizada — junio 2026

v Durante el mes de junio de 2026 revisé una propuesta técnica denominada
“Fortalecimiento de Ecohuertas Urbanas Comunitarias con Criterios de Produccion
Sostenible en la Comuna 14 de Santiage de Cali", presentada como insumo para la
posible ejecucién contractual de una actividad del proyecto de inversion “Contribucion a
la Gestion Integratl del Cambic Climatico - Valle en ruta a la descarbonizacion y resifiencia
Valle del Cauca”. El documento sefialaba que la intervencion se desarrollaria en el marco
de la actividad “Desarrollar iniciativas comunitarias de mitigacion yfo adaptacion en
territorios concertados®, con una inversidn prevista de $50.000.000 para fortalecer
ecohuertas urbanas comunitarias con criterios de sostenibilidad ambiental, economia
circular y produccion responsable en la comuna 14 del Distrito Especial de Santiago de
Cali.

Andlisis del enfoque general del documento

En la revision identifiqué que el documento confenia elementos relevantes para una
intervencion comunitaria de adaptacion y mitigacién al cambio climatico, especialmente
en lo relacionado con agricultura urbana, ecohuertas, economia circular, seguridad
alimentaria, aprovechamiento de residuos orgénicos y fortalecimiento comunitaric. Sin
embargo, también observé que el documenio estaba formulado principalmente con
lenguaje de “proyecte productivo” y no como una propuesta técnica contractual
orientada a ejecutar una actividad especifica de un proyecio de inversion ya existente. Por
esta razon, formulé la recomendacién de reesfructurar el documento, ajustando su
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enfoque, lenguaje y contenido hacia una propuesta técnica mas operativa, contractual y
verificable.

Observacion sobre la armonizacidén con ¢l PIGCCT

Uno de los principales comentarios que realiceé al formulador fue que el marco nomativo
no incorporaba un anélisis de armonizacion entre las actividades propuestas vy las lineas
del Plan Integral de Gestién del Cambio Climéatico Territorial - PIGCCT. Este aspecto era
fundamental, porque la actividad contractual hacia parte de un proyecto orientado a la
gestion integral del cambio climatico, por [0 que no bastaba con mencionar normas
generales ambientales o de desarrollo sostenible. Aunque el documento incluia
referencias a normas como la Constitucion Politica, la Ley 99 de 1993, la Ley 388 de 1997,
la Ley 1454 de 2011 y la Ley 1931 de 2018, observé que no se desarroflaba una conexion
técnica explicita con el PIGCCT ni con sus medidas, lineas estratégicas o apuestas
departamentales en materia de adaptacién, mitigacion y resiliencia territorial.

Revision de objetivos y actividades

También observé que la propuesta contenia varios objetivos especificos, entre ellos
desarrollar jomadas de sensibilizacion, realizar procesos de seleccién y caracterizacion,
brindar asistencia técnica, promover practicas ambientales responsables y fortalecer
capacidades comunitarias en agricultura urbana, seguridad alimentaria y sostenibilidad
ambiental. Aunque estos objetivos eran pertinentes en términos generales, sefialé que no
se evidenciaba con suficiente claridad la concatenacién entre los objetivos especificos,
las actividades, las subactividades, los productos esperados y los entregables verificables.

Por esta razén, recomendé reducir o reorganizar los objetivos para que respondieran
directamente al alcance coniractual y se conectaran de manera légica con la metodologia,
el presupuesio v los resultados esperados. En una propuesta técnica contractual, los
objetivos no deben formularse de manera amplia o excesiva, sino como una guia concreta
para la ejecucian, el seguimiento y la verificacion del cumplimiento,

Necesidad de precisar la figura contractual

Otro aspecto que analicé fue la importancia de conocer la figura contractual mediante la
cual se pretendia ejecutar la propuesta. Esta observacion fue clave porque el documento
mezclaba actividades que podian tener naturalezas distintas: algunas podian entenderse
como suministro de insumos, ofras como logistica, otras como servicios profesionales,
‘otras como capacitacion y otras como acompafiamiento técnico. Por tanto, sefialé que la
modalidad contractual condicionaba directamente la forma en que debia estructurarse la
propuesta, el presupuesto, las obligaciones, los entregables y los sopories.

En ese sentido, indique que no era lo mismo formular una propuesta para un convenio,
una minima cuantia, una licitacién pablica o un concurso de méritos. Cada figura
contractual exige un nivel diferente de detaile técnico, financiero y juridico. Por ello,
recomendé precisar primero la modalidad contractual, para determinar hasta qué punto
era viable incluir foda la variedad de actividades planteadas y como debian organizarse
- los componentes de la propuesta,
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Observacion sobre instrumentos de planificacion

También sefialé que el andlisis de los instrumentos de planificacién no debia hacerse de
manera aislada o simplemente descriptiva. Si el documento iba a mencionar planes,
politicas o instrumentos institucionales, debia existir una lectura jerarquica y funcional de
dichos instrumentos, explicando cémo se relacionaban con la actividad confractual, con
el proyecto de inversion y con las acciones concretas propuesias. En caso de no
desarrollar ese andlisis de armonizacién, recomendé que era preferible mencionar los
instrumentos de forma breve, sin extenderse en explicaciones generales que no aportaran
directamente a ia viabilidad técnica de la propuesta.

Esta observacion buscd evitar que el documento se sobrecargara con referencias
normativas o de planificacién sin conexion directa con la ejecucion. La propuesta debia
demostrar como las ecchuertas urbanas comunitarias contribuian a las metas de cambio
climatico, sostenibilidad terriforial, adaptacién comunitaria, economia circular y
fortalecimiento de capacidades locales.

Revision del presupuesto

En relacién con el presupuesto, revisé que el documento presentaba una tabla general
con actividades, subactividades, unidades, cantidades, valores unitarios y valores {otales,
hasta completar los $50.000.000 disponibles. Alli se incluian actividades como una
jomada de sensibilizacién, una jomada de seleccion y caracterizacion de 40 personas,
recorridos técnices a ecohuerfas urbanas del barrio Pizamos, un taller de compaostaje, 12
jornadas de capacitacion, produccion de material divulgativo v una jornada de clausura
comunitaria.

No obstante, adverti que, dependiendo de la modalidad confractual, ese presupuesto
podia resultar insuficiente en su nivel de detalle. Si la contratacion se llegaba a framitar
mediante concurso de méritos, licitacion pablica o minima cuantia, el presupuesto debia
presentarse de forma mas detallada, desagregando cada subactividad a nivel de items,
con unidad de medida, cantidades, costos unitarios, costos totales y relacion directa con
los entregables. En cambio, si se irataba de un convenio, podria existir mayor flexibilidad
en la forma de presentar el presupuesto, aunque igualmente debia garaniizar claridad,
trazabilidad y verificabilidad del gasto,

Recomendacion sobre estructura y lenguaje contractual

Finalmente, recomendé transformar el documento de un lengugje de “proyecto” a un
lenguaje de “propuesta técnica”. Esta recomendacidon fue central, porque el provecto de
inversidn ya existia y ya contaba con una formulacion aprobada. La organizacién o
formulador no debia volver a formular el problema, los objetivos o la justificacién como si
se fratara de un nuevo proyecto, sino explicar técnicamente cémo ejecutaria una actividad
especifica, cudles serian sus subactividades, donde se implementarian, con qué
poblacién, qué insumos se enfregarian, qué metodologia se aplicaria, qué cronograma se
seguiria y qué soportes se entregarian a la Secretaria.
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Aporte al cumplimiento de la actividad contractual

Con esta revision coniribui al fortalecimiente iécnico de las acciones de adaptacion y
mitigacion al cambio climético asociadas al proyecto de inversién. Mi aporte consistio en
evaluar ia coherencia de la propuesta, identificar aspectos que podian afectar su viabilidad
contractual y orientar al formulador sobre los ajustes necesarios para mejorar su
estructura. Las observaciones realizadas permitieron advertir la necesidad de armonizar
ta propuesta con el PIGCCT, precisar la modalidad contractual, ordenar objetivos y
actividades, mejorar el analisis de instrumentos de planificacion, detallar el presupuesto y
adecuar el lenguaje del documento a una propuesta técnica confractual.

CONTENIDG

PROYECTO PRODUCTIVO

Fomatecimionio de Ecchuertas Urbanas
Comumilarias  con Critenos  de  Produccion
Sostemble en la Comuna 14 ¢e Santiago de Cab Toae e T

SECRETARIA DE AMBIENTE Y DESARROLLQ
SCSTENIBLE DEL DEPARTAMENTO DEL VALLE
BEL CAUCA

SANTIAGO DE CALL MAYD DE 2026

Evidencia de documento con propuesta técnica sobre ecohuertas analizado — junio 2026
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ACTIVIDAD 5. Cumplir y acatar las directrices, orientaciones y actividades impartidas por
el supervisor del contrato, de acuerdo con el alcance, ObjEtIVOS y acciones definidas en el
proyecto.

v Partlc:lpe en una mesa de {rabajo convocada con la doctora Francia Elena Obando,
secretaria de Ambiente y Desarrolio Sostenible, la doctora Audrey Bahaman, subdirectora
técnica de apoyo a la gestion, y el equipo de planeacion de la Secretaria, el 4 de junio
2026 12:30 pm. Este espacio tuvo como propdsito revisar y concertar directrices
institucionales relacionadas. con los procesos internos de planificacion estrategica,
seguimiento, reporte y gestion presupuestal que se adelantan desde el area de
planeacion.

La reunién -permitié atender orientaciones de!l nivel directivo frente a diferentes
observaciones y solicifudes realizadas por las subsecretarias, especialmente en relacion
con la forma en que se vienen desarrollande los procesos de seguimiento a politicas
publicas, diligenciamiento de plataformas institucionales, reporte de proyectos de
inversidn y preparacion de ajustes presupuestaies para la contratacion del segundo
semestre de la vigencia 2026.

En el desarrollo de la mesa de trabajo escuché y analicé los planteamientos expuestos
por la secretaria de Ambiente frente a las inquietudes que habfan sido trasladadas por las
subsecretarias sobre los procesos de planeacion. Estas observaciones estuvieron
relacionadas con la necesidad de precisar roles, tiempos, responsables, requerimientos
de informacion y mecanismos de articulacion entre el area de planeacion v los equipos
tecnicos de cada subsecretaria.

A partir de este didlogo, se identificé la importancia de fortalecer fa comunicacién interna
para gue los reportes institucionzles no dependieran Gnicamente del equipo de
planeacidn, sino gue contaran con informacién técnica oportuna, validada y coherente por
parte de las areas responsables de la ejecucidn de las metas, proyectos y acciones
misionales.

Uno de los temas abordados fue el seguimiento a politicas pablicas a carge de la
Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sostenible. En este punto participé en la discusion
sobre la forma en gue se debia organizar la informacidn, los responsables de suministrar
avances y los criterios minimos para consolidar reportes que permitieran evidenciar
cumplimiento institucional.

Durante la reunion se resaltd la necesidad de definir una ruta mas clara para el
seguiriento de politicas piblicas, de manera que las subsecretarias enfregaran
informacidn suficiente, verificable y articulada con los instrumenios de planificacion del
departamento. Este aspecto fue relevante para mejorar la trazabilidad de los avances y
para responder adecuadamente a fos requerimientos de sequimiento institucional.

También se abordd el tema de la informacidon que las subsecretarias debian suministrar
para el diligenciamiento de ia plataforma EVAPLAN, actividad gue desarrollo como parte
del seguimiento a metas del Plan de Desarrolio Departamental. En este punto participé
en la identificacion de los insumos necesarios para que los reportes en la plataforma se
realizaran de manera mas ordenada y consistente.

Se precisé que las areas técnicas debian entregar informacion relacionada con avances

cuantitativos vy cualitatives, soportes de ejecucion, evidencias de cumplimienio,

localizacion de actividades, poblacion beneficiaria cuando aplicara y observaciones que
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permitieran explicar el comportamiento de cada meta. Esta orientacién fue, importante
para mejorar la calidad del reporte y para evitar inconsistencias entre lo ejecutado por las
subsecretarias y lo registrado en los sistemas de seguimiento.

Otro punto tratado fue la documentacion requerida para la rendicion y seguimiento de los
proyectos de inversion en la plataforma PP, labor que adelantan profesionales del equipo
de planeacién como Leonardo, Luis Fernando y yo. En este componente se reviso la
necesidad de contar con informacién financiera, presupuestal, fisica, territorial y
documental debidamente organizada para soportar los avances de cada proyecio.

Durante la mesa se analizaron aspectos asociados al cargue de informacion, revision de -
soportes, consolidacion de avances, regionalizacién, focalizacién, metas producto,
observaciones mensuales y coherencia enire los reportes financieros y técnicos. Este
ejercicio permitié reafirmar la importancia de que los equipos ejecutores entregaran
informacion completa y oportuna, dado que la calidad del reporte en PP depende de la

. articulacion entre planeacion, areas técnicas, financiera y supervisores de los proyecios.

De igual manera, participé en la discusidn inicial sobre el proceso de adiciones y traslados
presupuestales requeridos para la contratacion del segundo semestre de 2026. En este
punto se empezé a proyectar la ruta de trabajo para identificar necesidades de ajuste entre
actividades, recursos disponibles, prioridades de contratacién y metas que debfan ser
atendidas durante la vigencia.

La reunion permitio reconocer que los traslados y adiciones presupuestales debian
justificarse técnicamente, estar alineados con los proyectos de inversion, responder a
necesidades reales de ejecucion y garantizar que no se afectaran las metas programadas.
Asimismo, se resalto la importancia de preparar con anticipacion los soportes técnicos,
financieros y administrativos necesarios para adelantar estos procesos ante las instancias
correspondientes.

Con mi participacidén en esta mesa de trabajo atendi las directrices impartidas por la
supervision y por el nivel directivo de la Secretaria, de acuerdo con el alcance, objetivos
y acciones definidas en los proyectos de inversion. Este espacio me permitié contribuir a

- la organizacién de criterios para el sequimiento de politicas publicas, el reporie en

EVAPLAN, la rendicion de proyectos en PHP y la preparacion de ajustes presupuestales
para la confratacion del segundo semestre.

Asimismo, la acfividad forialecid la articulacién entre el equipo de planeacion y las
subsecretarias, permitiendo avanzar en la definicion de requerimientos de informacion,
responsabilidades y mecanismos de coordinacidon intema. De esta manera, apoyé el
cumplimiento de las orientaciones institucionales y contribui a mejorar los procesos de
planificacion, seguimiento y gestion estratégica de la Secretaria de Ambiente y Desarrollo
Sostenible. '
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Evidencia jomada de trabajo de nivel directivo con el equipo de planeacidn de la Secretaria de
Ambiente y Desarrollo Sostenible con el fin de evaluar aspectos técnicos de planificacion
estratégica, adiciones, seguimiento y evaluacion de los proyectos de inversién — 4 de junic 2026
12:30 pm

Y S - F l E

Evidencia jornada de trabajo de nivel directivo con el equipo de planeacién de la Secretaria de
Ambiente y Desarrollo Sostenible con el fin de evaluar aspectos técnicos de planificacion

estratégica, adiciones, seguimiento y evaluacién de los proyectos de inversién — el 4 de junio

2026 12:30 pm

IDRES FELIPE PENA CRUZ
C.C. 1.151.941.680 DE CALI
PROFESIONAL CONTRATISTA.
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